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Petrobras reduce inversiones y
vende mas activos por la crisis
Revisara proyectos de exploracion y explotacion

a estatal brasilena Petro-

bras anuncié que reducird
sus inversiones en el periodo
2021-2025 desde los USD64.000
millones previstos hasta entre
USD40.000 y USD50.000 millo-
nes y venderd més activos para
enfrentar la crisis generada por
la pandemia de coronavirus.

La reduccién de las inversio-
nes fue anunciada en un comu-
nicado que la petrolera estatal
envi6 anoche al mercado, en el
que informé que tuvo que revi-
sar sus proyectos de exploracion
y explotacién “ante la crisis pro-
vocada por el Covid-19".

La pandemia provocé una
fuerte caida en la demanda
mundial de i alo

perfodo, segiin

diales de hi

Por esto, la empresa prevé

que siguié una baja en los pre-
cios que generd una grave crisis
econémica en Brasil.

La crisis obligé a la petrolera,
que negocia acciones en las Bol-
sas de San Pablo, Nueva York y
Madrid a revisar sus proyectos
% e 5

que sus en el pe-
riodo 2021-2025 se ubicardn
entre USD40.000 millones y
USD50.000 millones, en parte
por la apreciacion del délar, que
redujo sus costos en reales y le
dio mds margen de maniobra.
Petrobras explicé que centra-

y
“para darle prioridad a los mds
rentables”, dijo el comunicado.
Como consecuencia, replan-
ted su Plan Estratégico de Inver-
siones para el quinquenio 2020-
2024 que habia anunciado el ano
pasado y que prevefa inversiones
por USD60.000 millones en el

INVERSION DE $2 MILLONES

rdsus los proyec-
tos de en el Presal,

La revisién de las inversiones
“busca maximizar el valor del
portafolio de exploracion y ex-
plotacién de la empresa con foco
en activos de clase mundial en
aguas profundas y muy profun-
das”, detallé al respecto el co-
municado.

Antes de la revision del Plan
Estratégico, Petrobras pretendia
destinar al Presal el 59% de sus
bt o :

el horizonte de exploracion que
Brasil descubri6 en aguas pro-
fundas del océano Atléntico por
debajo de una capa de sal de dos
kilémetros de espesor, que pue-
de convertir al pais en uno de
los mayores exportadores mun-

Junto con la recalculo de sus
inversiones concentradas en el
Presal, la empresa decidi6 in-
cluir también nuevos activos en
su programa de desinversiones,
pero no aclaré qué campos pe-
troleros pondrd en venta.

COMPLEJO DE MANAOS

Sony cerrara una fabrica
en Brasil que emplea
a 220 trabajadores

La multinacional japonesa
Sony anunci6 el cierre el proxi-
mo afio de su fabrica de tele-
visores, cimaras y equipos de
audio en la ciudad brasilena de
Manaos, después de 48 anos de

operacion,
Enun comunicado divulgado
en las tiltimas horas, Sony Bra-

sil Ltda, filial local del conglo-
merado nip6n, indicé que tras
una reunion la compaiia “de-
cidi6” cerrar a finales de marzo
de 2021 la fébrica situada en la
zona franca de Manaos y la “in-
terrupcién de las ventas” de los
productos electrénicos “a mi-
tad del proximo aio”.

La decision, de acuerdo con
la empresa, fue tomada por
“el ambiente reciente de mer-
cado y la tendencia esperada
para los negocios”, sin ofrecer
mayores detalles sobre el im-
pacto del cierre para el grupo y
del actual escenario brasileno,
afectado por la pandemia de
coronavirus.

“Sony siempre adopta me-
didas para fortalecer la estruc-
tura y la sustentabilidad de sus
negocios, para responder a los
rapidos cambios en el ambien-
te externo” y, en ese sentido,
busca garantizar “todos los de-
rechos, el mejor tratamiento y

los cuidados especiales a sus
colaboradores”, subray6.

Sin embargo, la compania
aclaré que “continuard man-
teniendo su operacion local
para ofrecer todo el soporte al
consumidor para los produc-
tos bajo su responsabilidad
comercial, de acuerdo con la
legislacion y su politica de ga-
rantia de los productos”.

De igual manera, los demds
negocios del conglomerado en
Brasil serin mantenidos, como
los segmentos de distribucién

En la planta, la empresa
japonesa ensambla
televisores, camaras y
equipos de audio

de videojuegos y soluciones
profesionales, ademas las di
siones Sony Music y Sony
tures Entertainmet, “que col
nuardn con su fuerte actuacién
en el mercado”.

La empresa destacé sus casi
cinco décadas de “historia”
en el gigante sudamericano
e indicd que en una proxima
reunién se definird la estrate-
gia para el cierre de la fabrica,
que actualmente emplea 220
trabajadores.

Crean showroom de muebles que llega hasta la puerta de casa del cliente

El aislamiento ha hecho que las
empresas de todos los sectores
agudicen el ingenio para recon-
vertirse y buscar nuevas formas
para llegar a sus clientes. Mds
alld de la irrupcién en los cana-
les digitales, hay companfas que
estdn creando otros formatos de
venta novedosos.

“Que se extienda la cuarente-
naya no es excusa para dejar de
renovar los muebles del hogar.
Incluso, es una buena oportu-
nidad para hacerlo sin tener que
salir ni descuidarse”, explican en
Dellacasa, una de las mayores
cadenas de muebles y decora-
ci6n de la Ciudad de Buenos Ai-
res y el Gran Buenos Aires.

En ese contexto, la compaiia

de capitales nacionales acaba de

lanzar al mercado el
una exclusiva tienda mévil para
probar y elegir los muebles en la
puerta de la casa de los clientes.
La propuesta de la empresa
es que el cliente se comuni-
que telefonicamente, a través
de WhatsApp o de las redes so-
ciales con un asesor de la firma
para contarle sus necesidades y
solicitar el envio del Movilstore.
Una vez estacionado en la puerta
de su domicilio, el cliente puede
ingresar al showroom y de ese
modo probar y elegir junto al ase-
sor la medida, color y lustre de lo
que desea. El interiorista de De-
llacasa también podrd ayudarlo a
replantear el espacio de su hogar

—
El camion cuenta con todas las medidas sanitarias

donde irdn los nuevos muebles
para optimizar el ambientes y lo-
grar una decoracién armoniosa,

explican en la compania.
“Si bien estamos viviendo
tiempos dificiles, también es

cierto que resultan ideales para
renovarse. Queremos estar cer-
ca de nuestros clientes y facili-
tar sus compras, brindando un
servicio similar al presencial
pero sin necesidad de que ten-
gan que movilizarse, especial-
mente en tiempos de Covid. Es
por eso que siguiendo las nue-
vas tendencias internacionales
somos los primeros en presen-
tar en Argentina el concepto de
Movilstore”, expres6 Juan Pa-
blo Gavuzzo, CEO y fundador
de Dellacasa.

Esta primera experiencia de-
mand6 una inversién de $2 mi-
llones y en la empresa no descar-
tan ampliar la oferta de méviles
sila demanda va en aumento.
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Crean showroom de muebles que llega
hasta la puerta de casa del cliente

Puede probar los productos a muy pocos pasos de su domicilio
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Probando muebles en la puerta de tu casa Apalala

Miércoles 16 de Septiembre de 2020
Egier, Dellacasa, la cadena de Muebles y Decoracién de CABA y GBA, presentd
Dellacasa Movilstore, una exclusiva tienda mévil para probar y elegir los
muebles en la puerta de su casa. Se invirtieron 2.000.000 de
pesos en el desarollo, puesta en marcha y proyecto del Movilstore.

Y todo de manera muy sencilla: El cliente se comunicatelefonicamente, a CCU abrié la convocatoria para la 5° edicién
través de whats appo a través de redes sociales con un asesor de la firma de Tags: Apalala empresas servicios
para contarle sus necesidades y solicitar el envio del Movilstore. Una vez INNPACTA CCU Red Hat Habitat para la

Humanidad Argentina ACNUR Argentina
Concierto con los Refugiados

estacionado en la puerta de su domicilio, el cliente puede ingresar al
showroom y de ese modo probar y elegir junto al asesor la medida, color y
lustre delo que desea. El interiorista de Dellacasa también podra ayudarlo
a replantear el espacio de su hogar donde irdn los nuevos muebles para
optimizar el ambientes y lograr una decoracién armoniosa.

Lo que viene... lo que
"Si bien estamos viviendo tiempos dificiles, también es cierto gue resultan viene... %
Dellacasa presents Movilstore

H L Escribe aquf para buscar A T14q) ESP




Medio: Twitter Destéfano Biz
Fecha: 16/9

0 (1) WhatsApp X M Portal y Twitter Df X X | (@ Tienda Movil par= X W) On Demand | Me: X W) OnDemand| 41 X W) On Demand | Me! X

hNRBJ

fxQcHkrqzKQ

aca:

& C @ mail.google.com/mail/u/0/#sear sa+/QgrcJHsBvDIFFBmwZ

dbiz.today

VI, pETY e €3 eyauYy

Inicio

Explorar
dbiz.today ¥MartinCirioPedofilo

Proband
Notificaciones :
Mensajes

Guardados

Listas Fabian

Perfil

Ramos Mejia

@ @D QRO HE E

Mas opciones

lorena grojsman
Mensajes

z - 1515
L Escribe aqui para buscar 5 30/10/2020 =




Medio: Dossiernet
Fecha: 16/9

0 (1) Whatshpp 41 X | M Portal DOSSIERKE X @ Dellacasa present: X ) Tienda Mdvil par= X (Wl On Demand | Met X | bl OnDemand | 4 X Wi On Demand | Met X + - X

X @ dossiernet.com.ar/articulo/dellacasa-presenta-dellacasa-movilstore/24058 on Demand | Metro 95.1 ¥ = o H

= DOSSI@R. f v in INGREsaR Q)

REGLAMENTO LAPIZ DE ORO INSCRIPCION AL LAPIZ DE MEDIOS 2° CUATRIMESTRE

‘F ACTUALIDAD Publicada &l 16 0 Populares
v Dellacasa presenta Dellacasa

. Movilstore

= La cadena de Muebles y Decoracion de CABA y GBA,

presenta Dellacasa Movilstore, una tienda movil para
probar y elegir los muebles desde casa.

El cliente se comunica telefénicamente, a través de Whatsapp o a través de redes sociales
con un asesor de la firma para contarle sus necesidades y solicitar el envio del Movilstore.
Una vez estacionado en la puerta de su domicilio, el cliente puede ingresar al showroom y
de ese modo probar y elegir junto al asesor la medida, color y lustre de lo que desea. El
interiorista de Dellacasa también podré ayudarlo a replantear el espacio de su hogar donde
irdn los nuevos muebles para optimizar el ambientes y lograr una decoracién armoniosa.

“Si bien estamos viviendo tiempos dificiles, también es cierto que resultan ideales para

renovarse. Queremos estar cerca de nuestros clientes y facilitar sus compras, brindando un
Esperando dossiemet.com.ar... . e
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¢ Gomo funciona el servicio Movilstore
de Dellacasa?

La cadena de muebles y decoracion montd una muebleria en un mévil que va
hasta la case del cliente que lo solicita para que éste puede elegir el producto,
la medida y el color sin trasladarse.

En estos tiempos de limitaciones que impone la pandemia de coronavirus, Dellacasa innové
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1000-30000 vatios de potencia de laser,
aplicable a todos los tipos de corte para metales.

E a prolagonizado pleno terremolo econdmico por el covid-19, pese a que el
m - mismo i de Cai Gonzalo Gorlazar,
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nuas adquisiciones que han conlribuido a llevar al banco de La que ocupara el mismo cargo en la enlidad resullante, ha ido
Caixa a la cumbre bancaria en Espafia. asegurando en los llimos meses que la entidad no apostaba
La ion de Bankia, que i los jos de adminis-  por prolagonizar nuevas fusiones y que eslaba cenlrada en cre-
Iracion de las dos enlidades, dio lugar al primer banco en cer de lorma organica.

Espafia, con unos aclivos de mas de 664.027 millones de euros

-l 25 % del sector-, mas de 6.700 sucursales -el 28 % del lotal-

y 51.500 empleados -el 29 %-.
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Medio: Diario Clarin

Suplemento Barrios Cerrados & Countries

Fecha: 20/9
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Ideal para la cuarentena

Probarlos mueblesenla
puertadelacasa

La extensién de la cuarentena no
esexcusa para dejar de renovar los
muebles del hogar. Incluso es una
buena oportunidad para hacerlo.
Para notener que salir arecorrer
locales, la firma Della Casa pre-
senta Movilstore, una tienda mé-
vil que permite probar y elegir los
muebles en la puerta dela casa.
Elinteresado solicita el servicio
via WhatsApp o redes sociales y
unavez que el mévil estd estacio-

Showroom mévil. Una opcién ideal para renovar los muebles.

nado en la puerta de su domicilio,
el cliente puede ingresar al
showroomy probar las medidas,
color y lustre del mueble que de-
see. Ademas, un interiorista pue-
de ayudar a replantear el espacio '
donde ird el nuevo mobiliario para
optimizar el ambiente y lograr
una decoracién ideal.

“Queremos estar cerca de nues-
tros clientesy facilitar sus com-
pras”, dice Juan Pablo Gavuzzo,
CEO dela marca. También aclara
queel serviciollegaa countriesy
barrios cerrados.

Domin;
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Medio: Diario La Nacion
Suplemento Inmuebles Comerciales
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ntacon su plan de
|quirié una propie-
signia de la marca
Manhattan). La fir-
or elinmueble que

1asse suma aotras
en forma simulta-

LA NACION | 2..

Denver, Detroit y Dallas y demuestra, ademas del creci-
miento que generé la pandemia en la facturacién de la
compafifa,que el home officeno acabaracon el formato
de las oficinas. Las nuevas oficinas de Manhattan ofre-
ceran lugar para unos 2000 puestos de trabajo. Allf se
desempefiaran las dreas de ingenieria y de administra-
ciénde Alexa, Amazon Freshy los equiposde publicidad
y AWS de la compafifa

mas desupermer-
\us nuevos locales
tienen previsto

ctor asegurador,
1do en Dardo Ro-
F.Inugvospado

Un showroom
sobreruedas

Primerofuer uc 1turnode los
movilstore. La propuesta, que demandé una inversién
de$2 mﬂlonﬂs Ilega de la mano de Della Casa.La cade-

jenda movil
que permite al piblico probary elegir losmueblesen la
puertade sus hogares. La gente, que lo desee, se comu-
nica con la firma, le cuenta sus necesidades y reserva
unturno para organizar la visita .

Es el precio de alquiler promedio de las oficinas pre-
mium en Buenos Alres lo que ubica a este mercado al

derecreacion. El
+alli se instalardn

enta de América del Sur, segui-
do por Santiago de Chile con un valor delm2de
u&:m. En tercer lugar esta Rio de Janeiro con

7. segiin undatos de Cushman & Wakefield.

del Abasto Shoppi1
los protocolos sani
y estamos en mejo
que muchas otras |
ya estan abiertas™,
Nirenberg, gerente
Camara Argentina
Centers (CASC),
manifestacion junt
y empleados de los
senta los nimeros
que prueban la situ
1a que se encuentri
berg calcula que el
les de los shopping
soportar la paralis/
cerrar de manera ¢
bajas concentrada:
pertenecen a pyme
marcas. “Estamos (
tan critica para nu
que realmente no |
mas. Estosevaat
1225 locales de los
que hay en el
volver a abriry en
trabajo perdidos”, |
Hay que tener en ¢
propietarios de los
cobran los alquiler
cio de la cuarenten
expensas de los est
ubicados en el AM
$550 millones solo
cuatro meses del a
Nirenberg no entie
autorizo la apertur
comercialesy no k
pings. Ademas, as¢
los establecimient
do los protocolos ¢
para reabrir de ma
de esas medidas es
de una persona pol
cuadrados que nis
ron los establecim|
que ya abrieron su

La semana pasada
sarrollo Econ6mict
Gobierno portefio,
recorrio las instalas
Shopping para veri
sanitarias dispuest
las expectativas de
De cara a futuro, e
cipan que cuando ¢
operar, la concurré
pings sera muy lim
una primera instar
disponibles los tre:

nayor cantidad de

2 PLANODEOI »
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Villavicencio. En el aho 2000, la pro-
vincia de Mendozala declar6é como
Reserva Natural Protegida, recono-
ciendode asi suaportey valor para
lacomunidad mendocina. La Reser-
vatrabaja en la conservaciéndel pa-
trimonio biolégicoy cultural local
de Mendoza a través de la protec-
cién de sus72.000 hectareas.

DELLA CASA MOVILSTORE

Della Casa, cadenade Muebles y De-
coracién, presenta Della Casa Mo-
vilstore, su exclusiva tienda mévil
para probar y elegir los muebles en
la puerta de su casa. El cliente se co-
munica através de whatsapp o re-
des sociales con un representante
dela firma para contarle sus necesi-
dadesy solicitar el envio del Movils-
tore, donde podra probar y elegir lo
que desee junto a un asesor.

KETIF DE POEN

Laboratorios Poen, especializadoen
laproduccién y venta de productos
oftalmolégicos desde 1933; presenta
en el mercado local Ketif; el primer
antialérgico ocular de venta libre.
Ketif se inserta enlacategoriade
productos antialérgicos; la cual re-
presenta un total de 12 millones de
unidadesy $2.390 millones de fac-
turacién porafo. La compaiiia es
parte del grupo Megalabs.

DESDELOS POLOS

Desde los Polos es un flamante Pi-
not Noir que llega de la microregion
de Los Chacayes,en el Vallede Uco
mendocino. Nacidodel fruto dela
amistady de la pasion que compar-
ten por los vinos el sommelier Ma-
riano Bragay el enélogo Andrés Vig-
noni. De partida inica y muy limi-
tada, sus primeras 600 botellasya
estandisponibles en un estuche de
madera con tres ejemplares.

AVON ANEWAMPOLLAS

Avon presenté Anew Ampollas
Concentradas de Restauracion Fa-
cial. Son siete ampollas. Se trata de

PIRKA STONE

Pirka Stone lanza un nuevo produc-
todecorativo de piedra ecolégica pa-
rainterioresy exteriores, eco- frien-

44 PUBLICIDAIL

Comprom
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Medio: Eco Medios (AM 1220)
Programa Puro Branding
Entrevista a Juan Pablo Gavuzzo

Fecha: 25/9
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Medio: Eco Medios (AM 1220)
Programa Puro Branding

Entrevista a Juan Pablo Gavuzzo
Fecha: 25/9
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Emision en directo de Eco
Medios AM 1220

ECO MEDIOS 3

15 visualizaciones *
Emitido hace 7 horas

Nuevo

Domingo de Ramos 2019 C
Coérdoba >> "Paso a Paso” Can... *
El Recuadro

5107 visualizaciones *

hace 2 meses

Cristian Castro Las Mejores
Canciones de AMOR

DJ Sazon

617.307 visualizaciones *
hace 1 mes

29/10/20Audiencia de Juicio
Tribunal Oral en lo Criminal...
Audiovisuales UNS

827 visualizaciones *

Emitido hace 1 dia

Nuevo

d§ Emision en directo de Eco

Medios AM 1220
ECO MEDIOS 3
2 espectadores

15:22
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Medio: Instagram Puro Branding
@purobranding
Fecha: 25/9
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JUAN PABLO GAVUZZO

FUNDADOR Y CEO

dellacasa™
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Medio: Revista Semanario
Fecha: 26/9

qué hay de nuevo

Envase de bolsilo y refro

] HABANOS Llega la
mds reciente novedad
para los amantes del
habano. La linea Retro
de Romeo y Julieta Club
Kings, contenida en un 2
lujoso envase de bolsillo
inspirado en los afos 70,
4 convirtiéndose en una de
las piezas més buscadas
{ v valoradas de los
coleccionistas ($1.100). -

Aliado contra
las al

S8y accién de
la principal

= accidn, efecto
alivio y es de venta libre (de
laboratorios Poen). Info en
www.ketif.com.ar

Opciones para
la primavera
VINOS La Bodega Jorge Rubio
propone opciones frescas de
vinos jévenes para primavera.
Cuatro exponentes de la
cosecha 2020. Vinos blancos,
rosados y un Pinot y, ademds,

una carta con Wine Coktails
(@bodegajorgerubio).

Concina judia
casera
LA TRADICION CONTINUA Llego

a Palermo Soho June, cocina
judia en preparaciones listos para
disfrutar donde.quieras gracias al
Delivery, Take Away y Street Food.
Los domingos suma un Sunday
Brunch, con un espumante Extra
Brut. Info: www.june.com.ar IG:
@junecocinajudia

Tienda mévil
de muebles

EN CUARENTENA Dellacasa, la
cadena de Muebles y Decoracién
de CABA y GBA, lanzé Dellacasa
Movilstore, una tienda mévil para
probar y elegir los muebles en

la puerta de tu casa. Llamés por
celu o redes, coordinds y listo
(www.dellacasaonline.com).




Medio: Radio Ecomedios (AM 1220)
Prgrama: «Business Plan» conducido por Gustavo Grimaldi
Fecha: 28/9

Entrevista a Juan Pablo Gavuzzo a raiz del lanzamiento del Dellacasa
Movilstore
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Medio: Radio LED
Programa «Copyright»

Conducido por Lorena Guarino

Fecha: 1/10
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Medio: Diario La Nacion
Comunidad de Negocios

Fecha: 3/10

COMUNIDAD DE NEGOCIOS |7

ADN EMPRENDEDOR

Juan Pablo Gavuzzo
(Dellacasa)

- Como reinventar
el negocio familiar
en tiempos de crisis

Texto Aixa Rocca

Noquedan dudasdeque Juan Pablo ez
Gavuzzo tiene ADN emprendedor. MINIBIO
dasalfrentedeDellacasa, lacadena
en el afio 2000 para reinventar un Es el CEOy fundador
negociofamiliardemés de50afios, de Dellacasa, cadena
la firma Gavuzzo Hnos., son testi- de mueblesy
monio vivodeello. decoracién lider

A sus 48 afios, hoy Gavuzzo en CABAy GBA.
cuenta que alld por 1999 todo pa- e

recia indicar que su camino pro- Desarrollo
et i P B

ToweT

COTT U TIVELSION

de una empresa multinacional: de $2 millones, lanzé
habija diado Administracion Dellacasa Movil:
deEmpresasy Marketing antes de una tienda mévil pam
viajaraEstados Unidos para reali- probar y elegirlos
zar un posgrado en Berkeley y, de | muebles en la puerta
regreso, comenzo a hacer carrera | dela casa del cliente

trabajando en relacion de depen-
dencia en Chocolates Bariloche
(luego absorbida por Arcor). Pero
pronto supo que queria otra cosa:
independizarse.

Apostarala
lmhp_emhl!da

cién e iluminacién inspirados en
el disefio de Nueva York de princi-
piosdelsiglo XX.

“Siempre encontramoslamane-

cargoy le propuso a su papd
abrir un showroom en el taller de
muebles a medida que él tenia por
entonces. Al ano siguiente, lo con-
vencié deabrir unlocal deventaal
publico. “La primera reaccién de
mi papé no fue positiva, se resistia
a que yo abandonara mi carrera

y
las dificultades”, reflexiona Gavuz-
zo en videollamada.

Este aio, la cuarentena impacté
de lleno en su negocio y los oblig6,
nuevamente, a ser creativos. “Los
primeros dos meses fueron un pa-
ratetotal, connuestrosl0localesce-
rmdosynuestrafébricapamda Pe-

y decia que €l se habfa dedicado a
los muebles porqueno habia teni-
do otras opor des ni habfa

ganando terreno. Antes de la pan-

demia, el 80%

podido estudiar. Hay que enten-
der que el negocio era otro en ese
momento™.

Asi, Dellacasa pasé de ser un
simple taller con 4

daban en los locales (canal offline).
En junioy julio, la venta online lle-
g6 amultiplicarse por 8, con todos
nuesn'os locales cerrados. Ahora

b ver bilizala

una cadena que hoy emplea a 70
personas, con 10 locales en CABA
y zona norte de GBA, ademas de
unaplanta propia en San Martiny

onliney el corporativo (paraabas-

AL el

ne terminaré representando entre
un30yun40%deltotal denuestras
ventas para fin de afio, pasando a
duplicar su participacion en el mix
deventas de Dellacasa”.

tecer por ejemplo a hoteles). “Hoy
d Papa,

()'r.,

darmeellugar par

quey
transformar su negocio”, dice Ga-
vuzzo

k_) bio de comportamiento
del consumidor que Gavuzzoide6
sultimo lanzamiento: el canal de

Innovar siempre ventas Dellacasa Movilstore, un ex-
El espiritu innovadoryla clusivo showroom o tienda mévil
mirad: deGa- paraprobaryelegir
vuzzo fueron las claves lapuertadetucasa.
parael crecimien(o de la compa- La implementacién demandé
fia, 1} en unai i6n de $2 millones. ¢C¢

decrisis eincertidumbre. En 2001,
por ejemplo, vivieron un gran in-
cremento en sus ventas cuando
ofrecieron a la gente, carente de
efectivo, pagar con tarjeta de débi-

mo funciona? El cliente se cort
nica (telefénicamente, a tfavé"de
‘WhatsAppoderedessocials

unasesordelafirmapara '1“'19
sus. necesxdadesyso]jcl e“V""

yrenovar
su casa. En 2008, tras la crisis de
las hipotecas, decidieron abrir un
outlet.Y en 2013 lanzaron su canal
deventaonline,algoqueatinnoera
muy habitual en el rubro.

Con los afios también fueron di-
versificandosulineade productos:
a pesar de comenzar fabricando
muebles a medida, pronto incor-
poraron lalineaexprés, con entre-
gainmediata, “porque lagente no

del
doen lapuerta de su dﬁ“‘ﬂllﬂy 81
cliente puede ingresa@l showro-
omy de ese modo psbary elegir
junto al asesor la pedida, colory
lustre deloque de€a.

“Buscamos redrgir creandoes-
te nuevo formz0 mixto de ventas
que combinad offline con el onli-

ne,mgegzmpraadlstandape-

1o que a la/z quiere tocar la tela,
ver el prefuicto, probarlo. Por eso

queri: pararecibir
dos mesitas de luz”.

En 2016 lanzaron una linea “de
autor”, Signature Collection, con
muebles y accegorlos de decora-

para: orar]osen]apuemdesu

ostrarleslos lustres delos

mubles, losdiferentesacabados”,
lica Gavuzzo.e



Medio: Portal del diario La Nacién

Fecha: 3/10

0 (2) WhatsApp X | M AUDIO ENTREVISTARADIO DE X | i On Demand | Metro 95.1 4! X | () On Demand | Metro 95.1 X @ Como reinventar el negocio = X + -
& c # lanacion.com.ar/economia/negocios/como-reinventar-negocio-familiar-tiempos-crisis-nid2464644 ® % = °

https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAQOjsuu_Og3kNhV!

E Secciones Buscar Q L A N ACION @ @ |°re“3@l°9;°uss‘cﬁ:'ep:::£-;fl\’
: YA LLEGA! o
MODO % We 0.,
Sieen 18 140 | cRatis s

2(3|4 Nov

SELECCIONADOS

LA NACION | ECONOMIA | NEGOCIOS | QUE PASAEN LOS NEGOCIOS

Como reinventar el negocio familiar en tiempos de
crisis

Tu compra
online, donde y
cuando quieras.

CONOCE HOP

KXW_6WaXw78UwWLRWn5h53Lxhd_sl..,
15:48

— LT
'K2paqTKvEAQztaCOBKIGeOxfjp90g92GzHMabTHyzvwdRit1nsMei4XUhdzJOW1ISNpwq7xhLmgurNbZD3YbeBbBeBNyWICdhtixSsk4 TBFOJCI

L Escribe aqui para buscar

ARD) By B

X

PN

v



http://www.lanacion.com/

Medio: Portal del diario La Nacién

Fecha: 3/10
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o quedan dudas de que Juan Pablo Gavuzzo tiene ADN emprendedor. Su
trayectoria a lo largo de dos décadas al frente de Dellacasa, la cadena de

muebles y decoracion que fundé en el afio 2000 para reinventar un negocio m] Librépolis
familiar de mas de 50 anos, la firma Gavuzzo Hnos., son testimonio vivo de ello.

I Soucionts T
PRACTICAS

A sus 48 anos, hoy Gavuzzo cuenta que alla por el ano 1999 todo parecia
indicar que su camino profesional se consolidaria dentro de una empresa

multinacional: habia estudiado Administracion de Empresas y Marketing antes de ESPECIAL

viajar a Estados Unidos para realizar un posgrado en Berkeley y, de regreso, comenzé a k ‘

hacer carrera trabajando en relacién de dependencia en Chocolates Bariloche (luego

absorbida por Arcor). Pero pronto supo que queria otra cosa: independizarse.

MAS LEIDAS DE COMUNIDAD DE
NEGOCIOS

Coronavirus. El e-commerce llegara este

afo a dos digitos sobre la facturacion total —>
de las empresas

lanacion.com.ar/.../comercio-electronico-su-facturacion-llegara-dos-digitos-nid2...
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Recorriendo negocios »

Se instala, a paso constante, una mayor conciencia ecolégica, el cuidado
de nuestra salud conectado al del medio ambiente, el ahorro de energia
y el consumo meditado. Aca, propuestas para ahondar ese camino,
porque slempre es posible dar el primer paso hacla una vida mejor.

UNA CIUDAD
NUEVAY VERDE
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Medio: Radio Ecomedios (AM 1220)
Programa «Generadores TV»

Conduce: Juan Sosa Fernandez
Fecha: 6/10
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Medio: Revista Semanario
Fecha: 9/10

SHOPPING
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iA DE LA MAD

Outfit de Perramus (sombrero Liscio, $1870 y campera liviana Fuller, $11.250,

de 1.7 litros, de RCA ($3.099) = Bolso Lola, de Puro ($4.590, zapatillaspuro.com.

Myk, de Ted Bodin ($3.749, tedbodin.com) & Smartphone LG K50S ($25.999) o
Android TV de 65", de RCA (consultar precio) 10 Traje de bafio entero estampado,
de Cocot ($2.890, cocot.com.ar).

perramus.com.ar) 2 Perfume Boss Alive (30 ml $ 5500, 50 mi $ 6900, 100 mi $8500)
Conjunto Lolita, de Todo Sobre Mi (§1.999, todo-sobremi.com.ar) 4 Pava eléctrica

ar) & Silla ergonémica, de Grupoa2 (consultar precio, grupoa2.com) 7. Camisa Kure

11. Notebooks Acer (Acer A315, aprox. $83.000) 12 Perfume Avon Luck La Vie Eau de
Parfum 50 ml ($2.445, avon.com.ar) 13. Parlante BT con Luz led de Panacom ($2.640,

panacc s hops.com.ar) 14. Secador de pelo Philips EssentialCare, en
Staples Argentina ($2,499, staples.com.ar) 15. Lentes de Sol de Borsalino (aprox. $4.500,
borsalinogafas.com). 16. Teclado inalambrico Logitech ($4.299) 17. Brazalete de bronce
bafiado en oro, ina Mander (@valenti der) 18. Mesa de luz de hierro, Dellacasa
($6.043, dellacasaonline.com) 19. Smartwatches Galaxy Watch Active2 (consultar) 20. Kit
Manjares ($1.120, Mies, cosméticos gourmet) 21. Bicicleta fija manual ($14.988, Walmart)




Medio: DBIZ Today
Seccién En La Vereda del Sol
Fecha: 16/10
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Home Empresas Eco-RSE Sport Business Agenda-Eventos
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Los nuevos desaf’os ey o'. SlmpllROUte g::pruéwhay que tener un plan para el
que tfae el boom del L2 futuro cercano. Analizar debilidades y
e-commerce @Mlercoles 14 de Octubre == 10 hrs oportunidades que brinda en mercado y
aprender de las lecciones que ha dejado
Hoy DELLACASA en... esta crisis para estar preparados cuando

esto finalice. Si...
La Vereda del Sol by First Capital Group Tags: ¢Coémo volvemos? entrevista Charly Besse
" Agencia NUEVE empresas servicios
Viernes 16 de Octubre de 2020

De un dia para el otro el mundo cambié para las empresas. Es importante
que no se detengan y acompafien esa alteracion. Mas alld de las
circunstancias presentes, hay un futuro que se puede proyectar
Reinventarse, reformular el negocio o potenciar el emprendimiento actual,
ese es el camino. Hoy entrevistamos a Juan Pablo Gavuzzo, fundador La Vereda del Sol by First Capital
y CEO de Dellacasa, la cadena de Muebles y Decoracién de CABA y GBA, Group
que no se detiene y se sigue renovando por La Vereda del Sol.

Hoy Finca Los Angeles en...

dbiz.today: éCémo cambié tu empresa a partir de este
nuevo escenario mundial?

Juan Pablo Gavuzzo: Las pymes argentinas estamos acostumbradas a
las crisis. Espeaa!mente Ias econdmicas. En este caso, fue una pandemla
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Medio: Somos Pymes
Fecha: 17/10
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Noticias Mas Vistas

Financiamiento

EL FUTURO DEL DOLAR BLUE

La cotizacion del dolar blue "me hace reir mucho"

Aumento un 25 por ciento el salario del personal

Dellacasa Movilstore: la tienda movil para i
elegir y probar muebles en la puerta de su AFIP autoriza la compra de hasta 100 ddlares

diarios para viajes al exterior
casa

~ -

PROBA NUESTROS
SERVICIOS
DE SEGURIDAD
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Medio: Revista Pymes de Clarin
Fecha: Noviembre

CONTEXTO

112020 pYmes

Informe de ADIRAS
Una agenda sin horizonte

asituacion interna
[— de laempresa es

lo que hoy menos
preocupa a los empresarios
agrupados en la Asociacién
de Directorios Asociados
(ADIRAS), constituida por
empresarios de pequenas
y medianas empresas. Una
encuesta interna entre
duenos de empresas arrojo
que los asuntos priorita-
rios a atender son princi-
palmente cuestiones ajenas
asu empresa. SOlo para el
5% hay una prevalencia de
factores cuestiones internas,
para el 47 % hay un mix
entre situaciones internas
y externas, en tanto que
para el 48% hay un predo
minio de factores exclusi-
vamente externos. “Estos
estan asociados a aquello
que no es controlable por
la empresa (devenir de la
economia, situacion poli-
tica, costos laborales, carga
impositiva, relacionamiento
con sindicatos), pero que
siafectay condiciona la
competitividad de las orga-

Concurso de

nizaciones”, dice Martin
Yechua, director ejecutivo
de Adiras. “En tiempos
donde el ciclo economico
acompana, factores internos
como el estilo y calidad del
management y la calidad

de productos y servicios
tienden a prevalecer en la
mente del empresario. Pero
cuando el contexto es nega-
tivo o de incertidumbre, la
ecuacion cambia”.

Pero ademas de las causas
externas, cuando se les
consulté cuanto comparten
con su equipo el rumbo y
propdsito de su empresa,
para el 45 % dijo que todos
lo conocen, para el 2 % no
es necesarios que estén al
tanto, en tanto que para el
53 % s6lo lo conocen las
personas clave.

“En estos tiempos el rol

del N1 es clave para deter-
minar hacia donde vamos, y
€OmO vamos, en tanto que la
comunicacion clara y aser-
tiva es mucho mas relevante
que en la etapa anterior a la
pandemia”, agregd Yechua.

80% omis

Asuntos cotidianos
50%

Temas estratégicos
50%

ot waw adicas org

Concurso de
Grupo HZ e Inicia

La empresa grafica Grupo HZ y la

asociacion de emprendedores Inicia
lanzaron el Concurso Emprende HZ
que busca premiar a emprendedores

La empresa grafica Grupo HZ y la

asociacién de emprendedores Inicia
lanzaron el Concurso Emprende HZ
que busca premiar a emprendedores
y startups que aporten soluciones
creativas a la industria del packa-
ging. Hasta el 30 de noviembre se
recibiran los proyectos, que serdn
premiados el 15 de diciembre.

La informaci6n completa estd en
emprendehz.com.ar.

elegir. Llega con asesor incluido

/5%

de los 14 millones de vehiculos

que circulan en la Argentina estan
asegurados seguin AutoReclamo, una
tup con foco en la operatoria de

s que cerré una alianza con
RA para que sus usuarios puedan
ir entre mas de 800 talleres y
sionarios en todo el pais.

y startups que aporten soluciones
creativas a la industria del packa-
ging. Hasta el 30 de noviembre se
recibiran los proyectos, que serdn
premiados el 15 de diciembre.

La informacion completa est4 en
emprendehz.com.ar.

Dellacasa, muebleria a domicilio. La
cadena de muebles y decoracién Dellacasa
lanzé su Movilstore, una tienda mévil que
lleva a domicilio los muebles para probar y
elegir. Llega con asesor incluido.

de los 14 millones de vehiculos

que circulan en la Argentina estan
asegurados seqg(in AutoReclamo, una
startup con foco en la operatoria de
siniestros que cerré una alianza con
ACARA para que sus usuarios puedan
elegir entre més de 800 talleres y
concesionarios en todo el pafs.




Medio: Revista Pymes de Clarin
Fecha: Enero 2021
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Exposiciones, eventos, venta al publico y fiestas
infantiles fueron algunas de las actividades
bloqueadas por la pandemia. Cuatro casos de
emprendedores que encararon actividades
alternativas. POR LAURA ANDAHAZI KASNYA

os arquitectos Pablo de Witte y

Javier Luna Alurralde hace 33 afios

se dedican al disefio y armado de

stands para exposiciones, eventos y

ferias. A mediados de marzo, desde su

empresa Law Design, habian finali-

zado un stand para el Banco Provincia

en la exposicion rural Expoagro. Fue
el (ltimo: a partir de la pandemia, las ferias y
exposiciones quedaron clausurados sin fecha, en
la Argentina y en todo el mundo. De la noche a la
manana, Law Desing se queds sin trabajo.

“Al principio nos lo tomamos como una

pequena vacacion, creo que nadie se imaginé
una cuarentena tan larga. Pasado un tiempo,

fuimos viendo que nuestro rubro iba a ser de los
ltimos en volver”, cuenta de Witte.

Lejos de quedarse quietos, los dos arqui
tectos decidieron que ya no era posible sentarse
a esperar: decidieron abocarse a los desarro-
llos inmobiliarios. Era una actividad que ya
habian encarado en afos previos, con su propia
razon social (AWL SRL) pero que hasta ese
momento no habia resultado una prioridad. Con
experiencia en la actividad y una impensada
cantidad de tiempo libre por delante, de Witte
y Luna Alurralde encararon la construccién de
dos emprendimientos inmobiliarios: un edificio
de 16 unidades chicas (dos ambientes) en el
barrio portefio de Caballito, y la reconversién

del propio inmueble donde tenian su oficina, en
el barrio de Palermo, que ahora sera un edificio
para viviendas.

“Ya habiamos construido tres edificios,
entre los anos ‘90 y 2011”, agrega de Witte. “De
alguna manera siempre tuvimos la visién de no
poner todos los huevos en una misma canasta,
pero lo cierto es que con los stands nos termind
yendo muy bien y fue esa actividad la que nos
ocup6 todo el tiempo y dedicacién”,

Un informe de mediados de ario de la Comi-
sién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), planteé que la crisis econémica deri-
vada de la pandemia afecto en particular al
comercio mayorista y minorista; las actividades

DESARROLLADORES
Los arquitectos Pablo
de Witte y Javier

Luna Alurralde ya
hablan construido tres
edificios. Ahora tienen
otros dos en marcha.

comunitarias sociales y personales; hoteles y
restaurantes; actividades inmobiliarias, empre:
sariales y de alquiler, y las manufacturas.

El caso de Law Design, ahora con su division
desarrolladora AWL como’actividad prioritaria,
es uno entre miles de empresas y emprendi-
mientos chicos que debieron salir a hacer una
actividad alternativa para seguir adelante.

Otros casos relevados para este informe son
los del DJ Gonzalo Gilidice, quien ante la cance-
lacién de fiestas y eventos eché mano a parte de
su infraestructura para montar una empresa de
fletes; la empresa fabricante de muebles Della
Casa, que armd un local portatil montado sobre
un camion, para llevar muebles a domicilio; y el
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de Alejandra Rey, dueia de una red de franqui-
cias de servicios de animacion de fiestas infan
tiles Chikispa, quien ahora dicta cursos online
para emprendedores.

AHORROS

En el caso de Law Design/AWL, su proyecto de
edificio de Caballito est4 en la etapa de preventa
y comienzo de obras, tras haber prevendido las
primeras tres unidades.“Ahora estamos como
para arrancar con la obra, en realidad primero
hay que demoler. Durante estos meses estu-
vimos ocupdndonos de las presentaciones y
tramites municipales necesarios”, remarca de
Witte, quien cuenta que transcurrié buena
parte del ano viviendo de ahorros, ya que los
ingresos generados en la preventa del edificio
van a parar a la obra.

De Witte asegura que la actividad principal
de su empresa, Law Desing, retomar4 las activi
dades en cuanto el mercado de las ferias y expo-
siciones se reactive. “De hecho estamos espe-
rando que nos convoquen. Ya se esta hablando
de que las primeras ferias importantes del
calendario se harian en marzo”, adelanta.

La vuelta a la “nueva normalidad” serd de
todas maneras bajo la modalidad de “home
office”, ya que parte de su reconversion fue
transformar lo que hasta marzo habia sido su
oficina en el otro desarrollo inmobilario.

Con ATP mediante, a la inica empleada que
tienen le siguieron pagando su sueldo y, desde
su casa, ella colabora con algunos trabajos admi-
nistrativos. “Por la edad que tenemos - 60- esta
no es la primera crisis que pasamos por lo que
decidimos tener una sola empleada administra-
tiva y tercerizar el resto de los trabajos”, agregd
de Witte.

Hasta unos anos atras, Law Design habia
llegado a participar en unos 160 eventos por
afno y emplear a mas de 20 personas. Pero en los
(ltimos afios, antes de la pandemia, se habian
planteado una actividad mas selectiva, con un
méximo de 20 exposiciones al afio. “El mercado
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A DOMICILIO

Juan Pablo Gavuzzo,
el fundador de la
cadena de mueblerfas
Dellacasa, instalé un
camién acondicionado
ccomo showroom.

“Es increible el efecto que
tiene el camion circulando
en la calle, la gente le saca
fotos, lo filma y lo publica
en sus redes. Ademas nos
permite llegar al interior”.

fue de alguna manera decreciendo, pero en
nuestro caso hubo ademas una decision de
elegir los clientes y los trabajos; en definitiva

la utilidad termina siendo no mucho menor,
pero si bajan los riesgos y la complejidad. Al ser
chicos, lo que buscamos es estar estar bien enfo-
cados”, anade.

MOVIL

Juan Pablo Gavuzzo, el fundador de la cadena de
mueblerias Dellacasa, decidi6 en plena cuaren-
tena lanzar una nueva manera de vincularse
con los clientes y llevar su negocio a las casas.
Con una inversion de dos millones de pesos,
Gavuzzo lanz6 el “Dellacasa movilstore”, un
cami6n acondicionado como showroom que

se traslada a la casa del cliente; hasta el cierre
de esta edicién llevaba alrededor de 20 visitas
realizadas.

El mévil es un servicio a domicilio integral:
es enviado a pedido del cliente y Ilega con un
asesor de la firma hasta la puerta de su domi-
cilio. Al igual que en los 10 lacales de la cadena,
el cliente puede probar y elegir el mueble, pero
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E-LEARNING.

Alejandra Rey Gay,
duefia de la marca

de eventos Chikispa,
ahora da cursos de
capacitacién. Vende
60 cursos por mes.

con un plus: también puede solicitar asesora
miento en su propio hogar, con s6lo abrir la
puerta al especialista que llega acompanando al
movil.

El interior del movilstore esta ambientado
como living. Puede que no sea exactamente lo
que el cliente busca pero, aclara Gavuzzo, el
objetivo es que pueda tener una experiencia
con la empresa “Queremos que pueda ver
las terminaciones, los lustres, los colores y la
calidad de los muebles en general. Lamenta-
blemente no podemos acondicionar el camién
de acuerdo al ambiente que el cliente necesita,
porque los decorados y muebles estén agarrados
a las paredes y suelo para que no sufran con el
andar del vehiculo”, explica el empresario. Ese
cliente, agrega, probablemente cierre la venta
de manera online o en un local fisico, pero con
una experiencia concreta y el asesoramiento a
medida de un profesional.

La idea del movilstore surgi6 en abril cuando,

con los locales aun cerrados, Gavuzzo empezd
a pensar como complementar la experiencia de
compra que el canal online le priva al cliente.
“Con toda la 16gica del mundo el cliente que por
ejemplo busca un sillon, quiere probarlo antes
de comprar. No es como un televisor, donde
alcanza con saber las medidas y qué funciones
tiene. Si bien sabia que las ventas online iban
a crecer, también entendi que no iban a ser tan
elevada como con la venta de un electrodomés
tico. Por lo tanto, el movilstore es un comple-
mento que nos permite llegar de otra manera”,
explica.

La tienda online, cuenta el empresario, fue
el canal que les permiti6 subsistir durante los
primeros meses que estuvieron cerrados por
la cuarentena. “Hasta la pandemia, la venta
online era equivalente a lo que generaba uno

de los locales mas chicos y con menor factura-
cién. A partir de abril ese canal de venta empezé
acrecer y nos permitio no tener que poner
mucha mas plata para subsistir y mantener los
puestos de trabajo de los 70 empleados”, agregéd
Gavuzzo.

A partir de junio, y dependiendo de las
normativas de los municipios, comenzaron a
abrir los locales. La modalidad permitida al
comienzo era “take away”, algo que dificil-
mente tenga conexion con un local de venta de
muebles. Pero asi y todo, recomenzaron con
sistemas de asesoria desde la puerta del local.
Mientras tanto el camion, que requirié 4 meses
de desarrollo, estaba en construccion.

Hacia adelante, aun pensando en un esce-
nario pospande! Gavuzzo no s6lo mantendra
la tienda mévil sino que ademas no descarta la
idea de invertir en mas de esos camiones trans-
formados. “Lo habiamos pensado para poder
acercamos a la gente, pero vimos que el mévil

01.2021 PYMES
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cumple también una funcién publicitaria; es
increible el efecto que tiene el camién circu-
lando en la calle, la gente le saca fotos, lo filma
y lo publica en sus redes. Ademds nos permite
llegar a zonas donde no tenemos local e incluso
a ciudades del interior. Hay.zonas con mucho
potencial y el movilstore termina funcionado
un termémetro para medir las variables que nos
permiten tomar la decisién de llegar o no con un
punto de venta fisico”, explica.

CURSOS A MEDIDA

Alejandra Rey Gay es la creadora de Chikispa,
un servicio de animacién de fiestas infantiles
para nifas que quieren jugar al spa y la coque-
teria. Desde su fundacién en 2013 hasta marzo
de este afio, con una red de 7 franquicias, cada
una animaban en promedio 40 fiestas por mes.
Con la pandemia, toda la actividad qued6 en
suspenso, sin cumpleanos que animar y con
necesidad de reinventarse; en su caso dando

“Vi que la gente estaba
aprovechando la pandemia
para capacitarse. "Ahora
tengo alumnos de
Argentina, pero también de
Uruguay, Chile y Colombia”.

cursos virtuales para emprendedores.

La primera medida que Rey Gay tom6 fue
avisarle a sus franquiciados que mientras no
hubiera fiestas infantiles ella no les cobraria
en concepto de “fee” por el uso de la marca.
Descart6 la idea de hacer fiestas por Zoom,
dijo, porque entendi6 que atentaria contra el
concepto de la marca. También barajé la posi-
bilidad de vender los kit de spa que propor-
ciona en las fiestas como una linea de juguetes
independientes. Ahi choc6 contra la falta de
garantias de sus proveedores, quienes no podian
asegurarle stock ni continuidad de fabricacion.
De modo que, con la pandemia, Chikispa como
emprendimiento quedd congelada hasta el

. regreso -en compania de sus franquiciados- en la

“nueva normalidad”.

Con las cuentas claras y saldadas, Rey Gay se
concentré en codmo generar ingresos, con una
serie de cursos que hasta la pandemia daba de
manera presencial a emprendedoras de eventos.
Ahora el curso, que es individual, es ofrecido
en médulos descargables, donde ensefia desde
animaci6n y decoracioh hasta la gestion del
negocio. “Todo lo que antes invertia en publi-
cidad para Chikispa lo usé para la difusion de
los cursos. Me fue muy bien porque mucha
gente aprovechd el tiempo de aislamiento para
capacitarse, pensando en emprender en la
postpandemia”, cuenta Rey Gay, que pasé de
vender 20 cursos mensuales a-60.

Para asegurarse un ingreso mensual fijo,
también lanz6, bajo su nombre, una escuela
con un curso anual online, el cual tuvo tuvo




